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Relazione di missione al bilancio chiuso al 31/12/2022 
 
 

1. Informazioni generali sull’ente 
L’ente Amici del Madagascar è una Ente del Terzo Settore iscritto al Registro Unico 
Nazionale del Terzo Settore al numero 86592 della Lombardia. L’ente ha personalità 
giuridica ed è stato costituito il 12/04/1995.  
L’ente non ha scopo di lucro e si propone il perseguimento di finalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale svolgendo, a sensi di statuto, le seguenti attività di 
interesse generale: 

- 1. Istruzione  
- 2. Alimentazione 
- 3. Sanità 

L’ente svolge concretamente le seguenti attività: 
- corsi di formazione di idonee figure volontarie presso le strutture in Madagascar; 
- manifestazioni culturali al fine di promuovere e tutelare le tradizioni locali; 
- attività di soccorso in zone colpite da calamità naturali; 
- filiera per la produzione e vendita di prodotti nell’ambito del commercio equo e 
solidale; 
- adozione a distanza presso i Centri missionari; 
- opere di assistenza sanitaria sulla base di bisogni segnalati da organizzazioni 
missionarie già operanti sul territorio; 
- convegni, mostre, dibattiti, prodotti editoriali finalizzati alla conoscenza del 
Madagascar. 
Perseguendo la seguente missione ideale: migliorare le condizioni sociali, sanitarie ed 
economiche delle popolazioni bisognose del Madagascar. 
L’ente ha sede legale in Brissago Valtravaglia e ha sede operativa in Brissago 
Valtravaglia. 
Dal punto di vista fiscale l’ente è: 

Alternative 
una ODV ai sensi dell’articolo 32 del D.lgs. n. 117/2017 che utilizza i relativi benefici 
fiscali, fra cui gli articoli 84 e 86 del medesimo decreto. qualificandosi come ETS non 
commerciale 
una APS ai sensi dell’articolo 35 del D.lgs. n. 117/2017 che utilizza i relativi benefici 
fiscali, fra cui gli articoli 85 e 86 del medesimo decreto, qualificandosi come ETS non 
commerciale 
un ETS non commerciale ai sensi dell’articolo 79 comma 5 del D.lgs. n. 117/2017 
un ETS commerciale ai sensi dell’articolo 79 comma 5 del D.lgs. n. 117/2017 

L’ente non esercita la propria attività esclusivamente o principalmente in forma di 
impresa commerciale e redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del D.lgs. n. 
117/2017 e del DM 5 marzo 2020. Essendo i “ricavi, rendite, proventi o entrate 
comunque denominate” dell’ente superiori ad € 220.000 il bilancio è composta dallo 
“Stato patrimoniale”, dal “Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” di cui 
rispettivamente al Modello A, Modello B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020. 
L’esercizio dell’ente decorre dal 01/01 al 31/12 di ogni anno. 
Oltre al bilancio dell’esercizio l’ente ha redatto il bilancio di solidarietà sociale ai sensi 
dell’articolo 14 del D.lgs. n. 117/2017. 
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2. Dati sugli associati, fondatori e attività svolta nei loro confronti 
Numero dei soci iscritti al 31 dicembre 2022: 405 
Attività e servizi a loro dedicati: 

1. Regolare informazione delle attività dell’Associazione 
2. Invio tessera associativa annuale ad ogni rinnovo 
3. Convocazione per assemblee 

 
3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio 

La predisposizione del bilancio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di 
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 
2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con 
l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale 
degli Enti del Terzo Settore. 
I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e 
raccomandazioni dall’Organismo Italiano di Contabilità con riferimento agli enti del 
terzo settore e, in mancanza ed ove compatibili, con i principi contabili adottati dal 
medesimo organismo in materia di bilanci delle società di capitali.  
Il bilancio dell’esercizio è redatto nel rispetto del principio di competenza temporale. 
Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono 
attribuiti i significati, salvo ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 
marzo 2020. 
 
 

4. Movimenti delle immobilizzazioni 
Nel corso dell’esercizio non sono intervenute variazioni di immobilizzazioni materiali.  
 
 

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 
7.581,49 7.581,49 0 

 
5.  Composizione delle immobilizzazioni immateriali 

Nel corso dell’esercizio non sono intervenute variazioni di immobilizzazioni 
immateriali. 
 
 

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 
100 100 0 

 

 
6. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da 

garanzie reali 
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilevati “crediti e debiti di durata superiore a 
cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali”.  
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7. Ratei, risconti e fondi 
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilevati “ratei e risconti attivi”. 
 
La voce “ratei e risconti passivi” ha invece subito una variazione nell’esercizio, 
riportata nelle seguenti tabelle:  
 
 

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni 

4.140,00 0 4.140,00 
 

 Risconti passivi Ratei passivi 

Valore di inizio esercizio 0 0 
Variazione nell'esercizio 4.140,00 0 

Valore di fine esercizio 4.140,00 0 
 
La variazione è imputabile ai tesseramenti ricevuti nel 2022, ma riferiti all’anno 2023. 
 
 
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilevati “fondi per rischi e oneri”. 
 
 

8. Il patrimonio netto 
Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio è pari ad 58.416 e la sua 
composizione, nonché movimentazione, è indicata nella seguente tabella: 
 
 
 

  
Valore di 

inizio 
esercizio 

Altre 
destinazioni Incrementi Decrementi Avanzo/disava

nzo di esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

I. Fondo di dotazione dell’ente 0 0 0   0 

II. Patrimonio vincolato       

Riserve statutarie 0 0 0 0  0 

Riserve vincolate per decisioni degli 
organi istituzionali 0 0 0 0  0 
Riserve vincolate destinate da terzi 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

0 0 0 0  0 

III. Patrimonio libero       

Riserve di utili o avanzi di gestione 0 0 0 0  0 

Altre riserve 0 0 0 0  0 

Utili (perdite) portati a nuovo 70.462 0 0 0  70.462 
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IV. Avanzo/disavanzo d’esercizio 0  0  (12.046) (12.046) 

Totale Patrimonio netto 0 0 0 0 0 58.416 

 
 

9. Fondi con finalità specifica 
Nel corso dell’esercizio, l’Ente non ha rilevato fondi con finalità specifica 
 
 

10. Debiti per erogazioni liberalità condizionate 
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilevati “debiti per erogazioni liberalità 
condizionate”.  
 
 

11. Il rendiconto gestionale 
Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi con una classificazione per 
destinazione (distinguendo fra cinque aree di operatività) e per natura (classificando le 
voci economiche in micro componenti). In particolare le aree movimentate dall’Ente nel 
corso dell’esercizio sono:  
A) alle attività di interesse generale,  
D) alle attività finanziarie e patrimoniali,  
E) all’ambito di supporto generale.  
 
Nelle tabelle seguenti si evidenziano i risultati ottenuti in ciascuna area operativa.  
 
 

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

A Costi e oneri da attività di interesse 
generale 207.135,56 A Ricavi, rendite e proventi da attività di 

interesse generale 242.069,51 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 34.933,95 

di cui di carattere straordinario 0 

 
Voci rilevanti riferite ai costi: Costi materie prime, sussidiarie, consumo e merci; Costi 
per servizi; Costi del personale; Oneri diversi di gestione.   
 
Voci rilevanti riferite ai ricavi: Proventi da quote associative; Contributi da soggetti 
privati; Proventi da 5 per mille. 
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 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

D Costi e oneri da attività da attività 
finanziarie e patrimoniali 1.272,76 D Ricavi, rendite e proventi da attività 

finanziarie e patrimoniali 0 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) -1.272.76 

di cui di carattere straordinario 0 

 

Voce composta da: Oneri su rapporti bancari.   

 

 

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

E Costi e oneri di supporto generale 45.707,53 D Proventi di supporto generale 0 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) -12.046,34 

 
 
Voci rilevanti riferite ai costi: Costi materie prime, sussidiarie, consumo e merci; Costi 
per servizi; Costi del personale; Altri oneri.   
 
 

12. Erogazioni liberali ricevute 
L’ente ha ricevuto erogazioni liberali durante l’esercizio. In particolare si tratta di 
erogazioni liberali in denaro, per € 1.575. 
 
 

13. I dipendenti e i volontari 
Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei dipendenti, al termine dell’esercizio, 
ripartito per categoria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.lgs. 
n. 117/2017 iscritti nel registro dei volontari che svolgono la loro attività in modo non 
occasionale. 

Descrizione Operai Impiegati Quadri Dirigenti Totale 

Numero medio lavoratori dipendenti 0 1 0 0 1 

 

Descrizione Numero 
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Numero dei volontari al termine dell’esercizio 0 

Numero medio dei volontari nell’esercizio 0 
 
Sono indicate nella seguente tabella le ore di attività svolte dai volontari e dagli addetti 
(dipendenti e non dipendenti) dell’ente con indicazione del peso percentuale di ogni 
classe rispetto al totale.  

Classe Descrizione Ore complessive % 

Volontari Ore complessive di attività di volontariato 0 0% 

Dipendenti Ore complessive di attività dei lavoratori dipendenti 0 0% 

Altri Ore complessive di attività dei lavoratori non dipendenti 0 0% 

--- Totale ore di lavoro prestate per l’esercizio delle attività 0 100% 

 
Alternative (solo se l’ente è una ODV o una APS) 

Sulla base dei dati a consuntivo è verificato il requisito di cui all’art. 32 comma 1 del 
D.lgs. n. 117/2017 per il quale l’ODV per lo svolgimento delle attività di interesse 
generale che la caratterizzano si è avvalsa prevalentemente dell’attività di 
volontariato dei propri associati o delle persone aderenti agli enti associati. 
Sulla base dei dati a consuntivo è verificato il requisito di cui all’art. 36 del D.lgs. n. 
117/2017 per il quale l’APS per lo svolgimento delle attività di interesse generale che 
la caratterizzano ha utilizzato un numero di lavoratori non superiore al cinquanta per 
cento del numero dei volontari o al cinque per cento del numero degli associati. 

 
Tutti i volontari impiegati nell’attività dell’ente sono assicurati contro gli infortuni e le 
malattie connesse allo svolgimento dell’attività di volontariato, nonché per la 
responsabilità civile verso i terzi ai sensi dell’articolo 18 del D.lgs. n. 117/2017. L’onere 
dell’esercizio sostenuto dall’ente per i premi assicurativi conseguenti è pari ad € 1.009.  
 

14. Importi relativi agli apicali 
La seguente tabella evidenzia, complessivamente per singola categoria, i compensi 
spettanti all’organo amministrativo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato della 
revisione legale.  

Categoria  € 

Organo amministrativo 0 

Organo di controllo 0 

Incaricato della revisione 0 
È assicurato il rispetto delle previsioni di cui all’articolo 14 comma 2 del D.lgs. n. 
117/2017 tramite le modalità ivi previste. 
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15. Patrimoni destinati ad uno specifico affare 
L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi 
dell’articolo 10 del D.lgs. n. 117/2017. 
 

16. Operazioni con parti correlate 
L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate.  

17. Destinazione dell’avanzo 
L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del 
D.lgs. n. 117/2017 l’avanzo di gestione è utilizzato per lo svolgimento dell’attività 
statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale.  
L’anno corrente evidenzia un disavanzo di gestione che verrà coperto con gli avanzi di 
gestione degli esercizi precedenti.  
 
 

18. Situazione dell’ente e andamento della gestione 
Anche il 2022 si è chiuso al ribasso rispetto all’anno precedente a causa di una 
mancanza di rinnovi nei SAD, e quelli nuovi sono stati insufficienti a coprire questa 
mancanza. 

 

19. Evoluzione prevedibile della gestione 
Per il 2023 prevediamo una campagna sui social, quali Instagram e Facebook, 
nella speranza di invertire la tendenza. 

 

20. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 
Aumentando tramite i social le informazioni, ricerca di nuovi donatori e 
campagna di sensibilizzazione per i donatori già esistenti affinché essi stessi si 
facciano promotori nella ricerca. 

 

21. Attività diverse e carattere secondario e strumentale delle medesime 
Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del 
D.lgs. n. 117/2017.  
 
 

22. Costi figurativi ed erogazioni liberali ricevute ed effettuate 
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilevati “costi e proventi figurativi” ed 
“erogazioni in natura”.  
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23. Informazioni relative al costo del personale 
L’ente utilizza, per l’inquadramento dei propri lavoratori dipendenti, il contratto 
collettivo terziario-confcommercio stipulato ai sensi dell’articolo 51 del D.lgs. 15 
giugno 2015, n. 81. La seguente tabella indica le informazioni previste dall’articolo 16 
del D.lgs. n. 117/2017 in materia di lavoro negli enti del Terso settore e da atto del 
rispetto del relativo rapporto massimo ivi indicato. 

 € Nota 

Retribuzione annua lorda minima 0 A 

Retribuzione annua lorda massima 0 B 

Rapporto tra retribuzione minima e massima frazione (*) A:B 
(*) la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non può essere superiore al 
rapporto uno a otto da calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda. 

 
 

24. Raccolta fondi 
Durante l’esercizio l’ente non ha svolto attività di raccolta fondi. 
 
 

25. Ulteriori informazioni 
Vedi Relazione Morale del Presidente. 

 

Brissago Valtravaglia, 20/07/2023 

 

 

Il Presidente 

Marco Cugnasco 
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